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Резюме 

Введение. В условиях геополитической турбулентности необхо- 
дим системный подход к оценке научно-технического и интел- 
лектуального потенциала страны, в т. ч. потенциала ее регионов. 
В публикации представлено описание методологии формиро- 
вания Рейтинга «Наука в регионах», в основе которой лежит си- 
стема показателей, характеризующих региональные особенности 
научно-технологического развития субъектов Российской Феде- 
рации. Методы исследования. Методология построения рейтинга 
основана на комплексной оценке показателей, характеризующих 
кадровый потенциал науки, научную продуктивность и востре- 
бованность научных результатов (публикационную и патентную 
активность региона), развитость научно-технической и иннова- 
ционной инфраструктуры, социально-экономические эффекты. 
Выявление моделей развития регионов возможно с помощью 
синхронизации двух рейтингов, разработанных авторами иссле- 
дования. Результаты и дискуссия. В ходе исследования динамики 
показателей выявлены как факторы, препятствующие реализации 
научно-технического потенциала в регионе, так и ключевые точки 
его роста. Оценка результатов рейтинга «Наука в регионах» по- 
зволит вырабатывать решения, направленные на стимулирование 
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научно-технологического развития конкретного субъекта Россий- 
ской Федерации, оценивать эффективность уже принятых мер. 
Заключение. Анализ места регионов в разработанных авторами 
рейтингах «Наука в регионах» и «Управление интеллектуальной 
собственностью в регионах» позволил выделить модели развития 
субьектов Российской Федерации в сфере науки и управления ин- 
теллектуальной собственностью. 


Ключевые слова: рейтинг научно-технологического развития ре- 
гиона, управление интеллектуальной собственностью, научно-тех- 
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Введение / ш\годисНоп 


В условиях беспрецедентного санкционного давления на Рос- 
сийскую Федерацию, в т. ч. в сфере научно-технологического разви- 
тия путем ограничения доступа к научно-технической информации, 
приобретению научного оборудования и расходных материалов для 
проведения исследований, разрыва научных коммуникаций, возника- 
ет необходимость переоценки и реализации имеющегося потенциала. 

Стратегия научно-технологического развития Российской Фе- 
дерации' является ключевым документом, фиксирующим вызовы, 
приоритеты, а также цель и задачи научно-технологического раз- 
вития страны. Достижение установленных задач осуществляется 
путем активного вовлечения регионов в данный процесс. Однако 
можно видеть их неравномерное развитие? ‚ в т. ч. это существенно 
влияет и на социально-экономическое развитие регионов в целом. 

Развитие технологического суверенитета страны напрямую 
зависит от уровня развития регионов. Стратегию формирования 
заделов фундаментальных исследований на долгосрочную пер- 
спективу, а также разработки и внедрения научных результатов 
с учетом региональных особенностей развития промышленности, 
географического расположения и др. имеют далеко не все регио- 
ны страны. Декомпозиция целей, задач и результатов научно-тех- 
нологического развития должна осуществляться на основе ана- 


` Указ Президента Российской Федерации от 1 декабря 2016 г. № 642 «О Стра- 
тегии научно-технологического развития Российской Федерации» // СПС «Кон- 
сультантПлюс». 

2 Атласы научно-технологического развития регионов. ЧЕ: НИрз://пер.ги/ 
аси\уку/ри6саНоп$/агисое-;Чатуа/3580531/ (дата обращения: 12.06.2023). 
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лиза потенциала и прогноза социально-экономического развития 
региона. 

В поиске ответа на вызовы необходима разработка эффектив- 
ных системных моделей развития регионов в сфере научно-тех- 
нологического потенциала и интеллектуальной собственности. 
Построение моделей развития регионов является важным аспектом 
для формирования ключевых целевых ориентиров в деятельности 
губернатора и его управленческого корпуса. С одной стороны, это 
возможность выявить точки роста, а с другой — оценить потребно- 
сти в технологиях и разработках, синхронизировать их с задачами 
социально-экономического развития региона. 

Актуальность использования моделей развития субъектов 
Российской Федерации на основе синхронизации рейтингов опре- 
деляется необходимостью измерения результативности научной 
деятельности, одним из залогов достижения которой является сба- 
лансированное развитие и повышение эффективности управления 
на региональном уровне. Ценность данного подхода прежде всего 
в том, что он учитывает большой спектр показателей. С помощью 
сопоставления рейтинговых шкал в области научно-технологиче- 
ского развития и интеллектуальной собственности обеспечивается 
получение объективной информации о развитии и специализации 
региона, что дает возможность формирования стратегических ори- 
ентиров в будущем. 


Рейтинг «Наука в регионах» 


Основной целью рейтинга научно-технологического развития 
субъектов Российской Федерации «Наука в регионах» (далее — 
Рейтинг «Наука в регионах») является получение объективной ин- 
формации о степени сбалансированности развития региона, уров- 
не его развития, а также эффективности функционирования всех 
звеньев, обеспечивающих научно-технологическое развитие на ре- 
гиональном уровне. Такая многоаспектность в наибольшей степени 
обеспечивается за счет разработанной системы оценки результа- 
тивности регионов в области научно-технологического развития на 
основе анализа таких показателей, как публикационная, патентная, 
кадровая, финансовая, научная инфраструктура, организационные 
формы, экономические эффекты и др. 

Задачами Рейтинга «Наука в регионах» являются: 

— выявление сильных и слабых сторон научно-технического по- 
тенциала применительно к каждому региону; 

— оценка результативности и востребованности научных иссле- 
дований, развития кадрового потенциала; определение уровня ре- 
сурсного обеспечения деятельности научных организаций на реги- 
ональном и федеральном уровнях; 

— описание системы показателей, характеризующих научно-тех- 
нологическую и инновационную инфраструктуру, которые по своей 
сути отражают конкурентоспособность предприятий и организаций 
региона. Уровень их развития является стратегическим интересом 
любого субъекта и страны в целом; 
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— осуществление сопоставимой сравнительной оценки уровня 
развития регионов по конкретному показателю на базе интеграль- 
ной рейтинговой оценки; 

— определение комплекса показателей, которые имеют опреде- 
ляющее значение в развитии региона на основе ранжирования их 
в соответствии с весовыми коэффициентами, в зависимости от сте- 
пени значимости; 

— выявление факторов индивидуального, организационного 
и институционального уровней, которые напрямую влияют на инди- 
видуальную продуктивность исследователей в регионе; 

— определение результативности научного труда исследовате- 
лей в регионе на основе библиометрических и наукометрических 
показателей. 

Основные принципы, использованные при разработке Рейтинга 
«Наука в регионах», — это независимость, регулярность, объек- 
тивность, публичность, достоверность, возможность верифика- 
ции данных. В целях совершенствования системы управления 
в области науки, технологий и инноваций в перечень показателей 
Рейтинга «Наука в регионах» включены индикаторы Стратегии 
научно-технологического развития Российской Федерации, го- 
сударственной программы «Научно-технологическое развитие 
Российской Федерации», национального проекта «Наука и уни- 
верситеты». 

Источниками информации для расчета показателей Рейтинга 
«Наука в регионах» выступают данные Федеральной службы го- 
сударственной статистики, международные базы научного цити- 
рования \М/еб оЁ 5сепсе и $сори$; база данных, содержащая све- 
дения об оценке и о мониторинге результативности деятельности 
научных организаций (БД РД НО), данные портала «НТИРФ», науч- 
ных центров мирового уровня, научно-образовательных центров 
мирового уровня, портала «Государственные научные центры 
Российской Федерации», а также информационно-аналитических 
изданий РИЭПТГ: «Атласы научно-технологического развития реги- 
онов», «Современная научно-технологическая инфраструктура», 
«Ресурсный потенциал и результативность деятельности центров 
коллективного пользования научным оборудованием и уникаль- 
ных научных установок» и др.). Используемые при расчете показа- 
тели относятся к одним и тем же временным интервалам совокуп- 
ности данных объектов оценки. При подборе показателей учтена 
кадровая, финансовая и материально-техническая составляющая, 
публикационная и патентная активность исследователей, а также 
организационные формы науки. 

Рейтинг сформирован на базе 29 показателей, отражающих ре- 
сурсный потенциал, результативность и организационные процес- 
сы, характеризующие особенности научно-технологического раз- 
вития субъектов Российской Федерации. Методика расчета по всем 
показателям представлена в Приложении 1. 

Показатели Рейтинга «Наука в регионах» сгруппированы в 3 бло- 
ка: результаты (6 показателей), ресурсы (6 показателей), организа- 
ционные процессы (17 показателей). 
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Отличительная особенность рейтинга заключается в том, что он 
ориентирован на такие важные блоки, как ресурсное обеспечение, 
результативность науки и организационные процессы, характери- 
зующие уровень научно-технологического развития как на регио- 
нальном, так и на федеральном уровнях, в отличие от большинства 
рейтингов, которые отражают лишь общеотраслевую картину на 
основании официальных статистических данных, без рейтингова- 
ния субъектов Российской Федерации. 


Методология и алгоритм формирования 
Рейтинга «Наука в регионах» 


Данная методика сравнительной оценки научно-технического 
потенциала субъектов Российской Федерации построена на основе 
статистических данных по состоянию на 2021 г. и включает 5 этапов. 

1-й этап. Проводится обработка статистической базы и выбор 
показателей, характеризующих различные аспекты развития науч- 
но-технического потенциала регионов. Сбор материала осущест- 
влялся на основе имеющихся данных государственной статистики 
(сборники Росстата, международные базы научного цитирования 
\М/еб о{Ё 5<епсе и $сори$, база данных, содержащая сведения об 
оценке и о мониторинге результативности деятельности научных 
организаций (БД РД НО) и др.). На данном этапе необходимо также 
выявить особенности расчета показателей с учетом того, что дан- 
ные для расчета будут взяты из разных источников. Следует про- 
контролировать, чтобы показатели относились к одним и тем же 
совокупностям данных, объектам оценки. 

2-й этап. Второй этап заключается в расчете комплексных ха- 
рактеристик, интегрирующих частные показатели анализируе- 
мых аспектов регионального научно-технического потенциала. 
В итоге составлена система из 29 показателей, которые могут 
быть использованы для рейтинговой оценки. По каждому показа- 
телю выделены минимальное и максимальное значения, наблюда- 
емые по выборке регионов, а также интервал, в котором варьи- 
руются значения (разница между максимальным и минимальным 
значениями). 

3-й этап. Третий этап предполагает формирование балльной 
оценки научно-технического потенциала субъектов Российской 
Федерации по выбранным показателям. 

В связи с несопоставимостью исходных характеристик выполня- 
ются расчеты, позволяющие определить балльные характеристики 
критериев научно-технического потенциала развития регионов, 
рассчитанные посредством приведения данных по каждому из по- 
казателей (Х): каждому региону (п) присвоено значение (Балл п) 
в интервале от О до 100 баллов, пропорционально соответству- 
ющее его положению в интервале между максимальным (Хтах) 
и минимальным (Хтт) значениями по данному показателю в вы- 
борке регионов (табл. 1). 
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При расчете балльных оценок по всем показателям используется 
формула: 


Балл = (Х» — Хит) р. (Хтах Хтт) х 100, 


где Х‚, — показатель уровня развития региона; / — номер показателя 
(Приложение 1); л — номер региона; Х„„, — максимальное значение 
показателя Х в выборке регионов (п); Х„„ — минимальное значение 
показателя Х в выборке регионов (п). 


Таблица 1. Балльная оценка по показателям научно-технического 
потенциала субъектов Российской Федерации 


ТаЫе 1. $согта о! зсчепИЯс апа {есНпо|од!са! ро{еп йа! та!са*ог$ о{ {Пе 
соп{ИиепЕ епНЧе$ о! {Пе Риз$ап Редега оп 


Условное обозначение показателя / ша!саюг 
Х Х> Хз Ха Х5 Х Хз Хэ Х» 


Регион / 
Ведоп 


Баллы / Ро!п$ 


Ит. д. / Ес. 


Проведенный анализ регионов позволяет, с одной стороны, при- 
менительно к каждому региону выявить как доминанты, так и сла- 
бые стороны научно-технического потенциала региона, с другой — 
провести сравнительный анализ регионов на основе интегральной 
оценки сбалансированного развития. 

4-й этап. На четвертом этапе рассчитывается итоговый Рейтинг 
«Наука в регионах» по субъектам России и федеральным округам. 


Расчет итогового Рейтинга «Наука в регионах» 
по субъектам Российской Федерации 


Для этих целей рассчитывается средняя арифметическая про- 
стая присвоенных баллов по каждому комплексному показателю 
субъекта Российской Федерации. 

Итоговый расчет Комплексного показателя оценки результатов 
осуществляется по формуле: 


где Хх р... — комплексный показатель оценки результативности науч- 
но-технологической деятельности в регионе; х, — баллы, получен- 
ные по показателю, отражающему результативность научно-техно- 
логической деятельности в регионе; / — индекс (порядковый номер) 
показателя, отражающего результативность научно-технологиче- 
ской деятельности в регионе. 
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Итоговый расчет Комплексного показателя оценки ресурсов 
осуществляется по формуле: 


ее 
Х к рес. ы 7 6 ' 


Где Хкрес. — комплексный показатель оценки обеспеченности ресур- 
сами научно-технологической деятельности в регионе; х; — баллы, 
полученные по показателю, отражающему обеспеченность ресур- 
сами научно-технологической деятельности в регионе; / — индекс 
(порядковый номер) показателя, отражающего обеспеченность ре- 
сурсами научно-технологической деятельности в регионе. 

Итоговый расчет Комплексного показателя оценки организаци- 
онных процессов осуществляется по формуле: 


о. 
Хкорг = 2 нз 17 ' 


где Хко». — комплексный показатель оценки организационных про- 
цессов научно-технологической деятельности в регионе; х; — баллы, 
полученные по показателю, отражающему обеспеченность ресур- 
сами научно-технологической деятельности в регионе; / — индекс 
(порядковый номер) показателя, отражающего обеспеченность ре- 
сурсами научно-технологической деятельности в регионе. 
Полученные значения средних арифметических присвоенных бал- 
лов по каждому комплексному показателю ранжируются в соответ- 
ствии с весами комплексных показателей, представленных в табл. 2. 
В расчете данного комплексного показателя используется 17 по- 
казателей (превышает общее количество показателей для расчета 
комплексного показателя оценки ресурсов и оценки результатов — 
12 показателей), что отражается на итоговом рейтинговом балле, 
т. к. вес комплексного показателя оценки организационных процес- 
сов больше, чем 2 других показателя суммарно. Таким образом, что- 
бы уравновесить значимость показателей, были введены весовые 
коэффициенты для расчета итогового рейтингового балла. 


Таблица 2. Величины значимости комплексных показателей оценки 
научно-технического потенциала 


ТаЫе 2. $ ап Мсапсе уашез$ ог И\цедгайе зсепЕШМс апа {есппо!од!са! 
роепНиа! аззеззтепЕ ша!сафог$ 


Величина значимо- 


№ Комплексный показатель оценки / сти комплексного 
Сотро$Ке а$5е$5теп{ ша!саюог показателя 
оценки / Маме 
1 Комплексный показатель оценки результатов / 0 35 
Сотро$Ке паГсафог Гог а5зез5та гези$ : 
2 Комплексный показатель оценки ресурсов / 0355 


Сотро$зЦе па!са{ог Гог аз5е55тад гезоцгсе$ 


Комплексный показатель оценки организа- 
3 | ционных процессов / СотрозКе ша!саког ог 0,5 
а5зе$та огдап!заНопа! ргосе$$е$ 


Управление наукой и наукометрия. 20235. Т. 18, №2 
5$сепсе Сбоуетапсе апа 5сепютей"с$. 2023,18(2) 


Ильина И. Е., Медведев В. В., Васильева И. Н. Научный потенциал и управление... 
178 Ша Е; Меадуесем \\, Уазйуема ИМ. $сепНЕс Роепна! апа пЁе/есЁиа! Ргореку... 


Ранжирование регионов в соответствии с величинами значимо- 
сти комплексных показателей оценки осуществляется по формуле: 


У рее = 0,55 х Хкрез, + 0,55 х Хкрес. ар 0,3 х Хкорг ’ 


где У». — итоговый рейтинговый балл научно-технологической де- 
ятельности в регионе; Хкь... — комплексный показатель оценки ре- 
зультативности научно-технологической деятельности в регионе; 
Хкрес. — комплексный показатель оценки обеспеченности ресурсами 
научно-технологической деятельности в регионе; Хко». — комплекс- 
ный показатель оценки организационных процессов научно-техно- 
логической деятельности в регионе. 


Расчет итогового Рейтинга «Наука в регионах» 
по федеральным округам 


По аналогичным принципам производятся расчеты в отноше- 
нии федеральных округов. Для определения баллов по каждому 
комплексному показателю на уровне федерального округа рас- 
считывается средняя арифметическая простая присвоенных бал- 
лов по каждому комплексному показателю субъектов Российской 
Федерации, входящих в соответствующий федеральный округ, по 
формуле: 


п 12,5 
а 
ФОкп 1=1 п 


где Уо„ — комплексный показатель оценки научно-технического 
потенциала по федеральному округу; п — количество субъектов 
Российской Федерации в соответствующем федеральном окру- 
ге, ед.; Киз — соответствующий комплексный показатель оцен- 
ки научно-технического потенциала в соответствующем субъекте 
Российской Федерации. 

Итоговый рейтинг «Наука в регионах» по федеральным округам 
рассчитывается по следующей формуле: 


п / 
Ухо= р. п’ 


где Ухо — итоговый рейтинговый балл научно-технологической 
деятельности в федеральном округе; п — количество субъектов 
Российской Федерации в соответствующем федеральном окру- 
ге, ед.; /, — рейтинговый балл (У»е,) научно-технического потенциала 
соответствующего субъекта Российской Федерации (региона). 

На основе значений У выполняется ранжирование регионов: чем 
больше баллов набрал регион, тем выше его место в ранжирован- 
ном ряду (Приложения 5—4) с позиции оценки уровня его науч- 
но-технического потенциала. 
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Результаты и дискуссия / ВезиК$ апа О215си$$оп 


Полученные результаты оценки научно-технологического потен- 
циала регионов позволили выявить следующие тренды и модели их 
развития. 

В России за период 2017—2021 гг. наблюдается сокращение чис- 
ленности исследователей, при этом в 20 субъектах Российской 
Федерации отмечен рост. Наиболее высокий совокупный сред- 
негодовой темп роста за рассматриваемый период отмечен 
в Вологодской области — 9,87 %, Республике Башкортостан — 
6,82 %, Калининградской области — 6,56 %, Тульской области — 
5,40 %, Смоленской области — 3,60 %. В число регионов с самым 
заметным снижением численности исследователей в рассматри- 
ваемый период вошли Республика Хакасия, Костромская область, 
Ханты-Мансийский АО, Тверская область, Оренбургская область. 

За период 2017—2021 гг. наибольший совокупный среднеголо- 
вой темп роста исследователей, имеющих докторскую степень, 
демонстрируют 5 субъектов Российской Федерации: Республика 
Башкортостан — 17,46 %, Вологодская область — 5,74 %, Томская 
область — 5,24 %, Калининградская область — 4,66 %, Республика 
Мордовия — 4,39 %. Калининградская область, Вологодская область 
и Республика Башкортостан в лидерах и по совокупному средне- 
годовому темпу роста численности исследователей, имеющих сте- 
пень кандидата наук. 

Наиболее заметное снижение численности докторов наук 
в рассматриваемый период наблюдается в Псковской области — 
29,29 %, Республике Хакасия — 24,02 %, Пензенской области — 
22,28 %, Чеченской Республике — 19,73 %, Чувашской Республике — 
19,09 %. Республика Хакасия, Чеченская Республика, Псковская 
и Пензенская области также демонстрируют наиболее заметное со- 
кращение численности кандидатов наук. При этом стоит отметить, 
что Чувашская Республика и Псковская область являются регио- 
нами с низкой численностью исследователей данной категории. За 
пять исследуемых лет она уменьшилась с 14 до 5 чел. в Чувашской 
Республике и с 8 до 2 чел. в Псковской области. 

При этом более 60 % всех исследователей в 2021 г. приходи- 
лось на 4 субъекта Российской Федерации: г. Москву, г. Санкт- 
Петербург, Московскую и Нижегородскую области, и в рассма- 
триваемый период их доля мало изменилась. Более 60 % всех 
исследователей до 39 лет в 2021 г. приходилось на 6 субъектов 
Российской Федерации: г. Москву, г. Санкт-Петербург, Республику 
Татарстан, Московскую, Нижегородскую и Новосибирскую обла- 
сти. Город Москва выступает практически недосягаемым лидером 
как по общей численности исследователей (33 % от общероссий- 
ского значения), так и по численности исследователей до 39 лет 
(31,5 % от общероссийского значения). 

По количеству организаций, выполнявших научные исследо- 
вания и разработки, неизменными лидерами остаются г. Москва, 
г. Санкт-Петербург, Московская область, демонстрирующие рост 
их количества за рассматриваемый период. При этом в среднем 
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на одну такую организацию приходится более 120 исследовате- 
лей в 5 регионах: Нижегородской области (202 чел.), Московской 
области (153 чел.), г. Москве (132 чел.), Тульской области (131 чел.), 
Тюменской области без АО (122 чел.). 

Отмечая лидерство отдельных регионов по численности исследо- 
вателей, необходимо обратить внимание на ключевые позиции, наи- 
более привлекательные для научных сотрудников, а именно оплата 
труда, социальное обеспечение и условия, созданные для проведе- 
ния исследований и карьерного роста. Отметим некоторые показа- 
тели, доказывающие значительную региональную дифференциацию. 

Абсолютным лидером по уровню средней заработной пла- 
ты научных сотрудников является Ямало-Ненецкий автоном- 
ный округ (208,6 тыс. руб.), за ним следуют Магаданская область 
(1831 тыс. руб.), Сахалинская область (158,2 тыс. руб.) и г. Москва 
(157,7 тыс. руб.). Еще только в 16 субъектах Российской Федерации 
средняя заработная плата научных сотрудников более 100 тыс. руб. 
Несмотря на формальное выполнение показателя в 200 % по реги- 
ону, значительная разница в оплате труда создает конкретное преи- 
мущество для регионов-лидеров. 

Важнейшим элементом любого исследования является науч- 
ная инфраструктура, по уровню развития которой регионы так- 
же значительно различаются. Так, почти четверть всех центров 
коллективного пользования (ЦКП) и более трети всех уникаль- 
ных научных установок (УНУ) находятся в г. Москве. Более 60 % 
всех УНУ приходится всего на 6 регионов (г. Москва, г. Санкт- 
Петербург, Московская область, Новосибирская область, Томская 
область, Пермский край), а более 60 % всех ЦКП — на 12 субъ- 
ектов Российской Федерации (г. Москва, г. Санкт-Петербург, 
Новосибирская область, Московская область, Иркутская область, 
Приморский край, Ростовская область, Свердловская область, 
Ставропольский край, Республика Башкортостан, Пермский край, 
Саратовская область). 

В Российской Федерации создано и поддержано Минобрнауки 
России 15 научно-образовательных центров мирового уровня 
(НОЦ) в 56 субъектах Российской Федерации, в т. ч. 9 межрегио- 
нальных. 

Почти 60 % совокупного объема внутренних затрат на исследо- 
вания и разработки приходится всего на 5 субъекта Российской 
Федерации со значительным доминированием г. Москвы 
(460 696,3 млн руб.); внутренние затраты Московской области со- 
ставили 151 200,7 млн руб., г. Санкт-Петербурга — 149 127,2 млн руб. 

Внутренние затраты на научные исследования и разработки за 
период 2017—2021 гг. выросли в подавляющем большинстве реги- 
онов. Наибольший совокупный среднегодового темп роста про- 
демонстрировали Липецкая область — 26,53 %, Белгородская об- 
ласть — 19,78 %, Чеченская Республика — 19,47 %, Республика 
Калмыкия — 18/14 %, Краснодарский край — 17,53 %. При этом, 
в Липецкой области и Республике Калмыкия в 2021 г. наметилась 
тенденция к снижению внутренних затрат на научные исследования 
и разработки по отношению к предыдущему периоду. 
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Сокращение затрат на научные исследования и разработки за пе- 
риод 2017—2021 гг. демонстрируют 15 регионов. Наиболее значимое 
снижение отмечено у Брянской области — 22,58 %, Хабаровского 
края — 19,47 %, Псковской области — 19,46 %, Курской области — 
10,55 %, Новгородской области — 10,50 %. 

Снижение внутренних текущих затрат на приобретение обору- 
дования за период 2017—2021 гг. наблюдается в 19 регионах. Самое 
заметное — в Псковской области (совокупный среднегодовой темп 
спада — 54,56 %), Ульяновской области (совокупный среднегодо- 
вой темп спада — 47,64 %), Тверской области (совокупный средне- 
годовой темп спада — 38,22 %). 

Сокращение текущих затрат на фундаментальные исследова- 
ния за 5 лет демонстрируют лишь 8 регионов: Республика Адыгея, 
Калужская область, Чувашская Республика, Республика Марий Эл, 
Костромская область, Саратовская область, Курганская область, 
Владимирская область. 

О динамике текущих затрат на прикладные исследования мож- 
но судить по значению совокупного среднегодового темпа роста 
данного показателя за период 2017—2021 гг. Самое высокое зна- 
чение демонстрируют Камчатский край — 74,57 %, Вологодская 
область — 54,21 %, Республика Мордовия — 27,94 %, Тульская об- 
ласть — 20,50 %, Саратовская область — 20,45 %. 

Доля внутренних текущих затрат на научные исследования и раз- 
работки в 2021 г. распределялась по видам работ следующим об- 
разом. Самая высокая доля затрат на фундаментальные исследова- 
ния наблюдается у Республики Саха (Якутия) — 84,8 %, Республики 
Бурятия — 80,7 %, Магаданской области — 79,7 %. Самая высокая 
доля на прикладные исследования принадлежит Астраханской 
области — 70,5 %, Хабаровскому краю — 54,0 %, Краснодарскому 
краю — 44,0 %. 

По доле внутренних текущих затрат на экспериментальные раз- 
работки лидируют Новгородская область — 92,0 %, Самарская об- 
ласть — 91,6 %, Челябинская область — 91,4 % 

Самое активное увеличение доли внутренних текущих затрат 
на фундаментальные исследования за период 2017—2021 гг. можно 
наблюдать в Псковской области (с 9,9 % до 52,8 %), Республике 
Коми (с 37,0 % до 65/1 %), Орловской области (с 12,6 % до 39,3 %), 
Республике Крым (с 51,9 % до 75,4 %). Псковская и Орловская об- 
ласти также демонстрируют существенное увеличение доли вну- 
тренних текущих затрат на прикладные исследования: с 14/1 % до 
4351 % для Псковской области и с 24,6 % до 49,9 % для Орловской 
области. При этом доля затрат, приходящихся на эксперименталь- 
ные исследования вышеназванных регионов за тот же период, со- 
кратилась: у Псковской области с 9,9 % до 32,8 %, у Республики 
Коми с 56,7 % до 26,9 %, у Орловской области с 62,8 % до 18,9 %, 
у Республики Крым с 32,6 % до 91 %. 

Существенное снижение доли, приходящейся на эксперимен- 
тальные исследования, демонстрируют также Сахалинская об- 
ласть (с 40 % до 21,8 %), Кемеровская область (с 42,8 % до 18,7 %), 
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Костромская область (с 49,5 % до 12,5 %). Однако Костромская 
и Кемеровская области существенно наращивают долю внутрен- 
них текущих затрат на прикладные исследования: для Костромской 
области — с 15,6 % до 40,5 %, для Кемеровской области — 
с 19,7 % до 331 %. 

Таким образом, в течение рассматриваемого периода наблюда- 
ются существенные изменения в объеме внутренних текущих за- 
трат на научные исследования и разработки по видам работ ряда 
регионов. Ситуация в регионах существенно менялась, вплоть до 
полной переориентации некоторых из них. Например, Республика 
Коми, Республика Крым, Орловская, Кемеровская и Костромская 
области переключили возможности практической реализации сво- 
его научного потенциала с экспериментальных разработок на фун- 
даментальные исследования; Псковская область — с эксперимен- 
тальных разработок на прикладные исследования. 

В рамках оценки региональных программ и иных документов, ре- 
гламентирующих основные направления научно-технической по- 
литики, выявлено, что многие регионы не имеют самостоятельных 
программ научно-технологического развития, а те элементы, кото- 
рые заложены в стратегиях социально-экономического развития не 
всегда синхронизированы с ключевыми целями и задачами разви- 
тия региона. 


Рекомендации и предложения 


Результаты рейтинга, а также субрейтинги по каждому из ком- 
плексных показателей необходимо сопровождать аналитическим 
докладом с предложениями по обеспечению развития субъектов 
России, в т. ч. позволяющими им улучшить свое положение в рей- 
тинге, с учетом позиций по субрейтингам. Тем не менее есть объ- 
ективные условия, которые не позволят регионам подняться выше 
определенного уровня, но для них должны быть установлены мак- 
симально возможные значения, которых они могут достигнуть. Для 
оценки научного потенциала регионов авторами разработана ме- 
тодология Рейтинга «Наука в регионах» (рис. 1). 

Оценка результатов данного рейтинга позволит вырабатывать 
решения, направленные на стимулирование научно-технологиче- 
ского развития конкретного субъекта Российской Федерации, оце- 
нивать эффективность уже принятых мер. 

Для оценки использования регионом результатов интеллектуаль- 
ной деятельности в экономике региона авторами разработан рей- 
тинг «Управление интеллектуальной собственностью в субъектах 
Российской Федерации» [2] (рис. 2). 
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Разработка методики рейтингования субъектов Российской 
Федерации обусловлена необходимостью оценки формиро- 
вания эффективного рынка интеллектуальной собственности, 
обеспечивающего развитие высокотехнологичного производ- 
ства. Управление интеллектуальной собственностью в субъектах 
Российской Федерации характеризуется патентной активностью, 
кадровой и инфраструктурной обеспеченностью создания РИД, 
а также востребованностью объектов интеллектуальной собствен- 
ности в используемых технологиях. 

На основании разработанной авторами методологии оценки 
научного потенциала регионов и управления интеллектуальной 
собственностью были определены следующие модели развития 
субъектов Российской Федерации в зависимости от корреляции на- 
учного потенциала и использования охраноспособных результатов 
интеллектуальной деятельности (Приложение 2). 
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Рис. 1. Рейтинг «Наука в регионах»: ключевые направления оценки 
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Заключение / Сопси$оп 


Таким образом, научно-технический потенциал и способность 
управлять полученными результатами интеллектуальной деятель- 
ности оказывает существенное влияние на развитие регионов 
России в целом. 

Модели развития субъектов Российской Федерации в сфере на- 
учно-технологического развития и управления интеллектуальной 
собственностью построены в соответствии с позицией в двух рей- 
тингах. 

Для попадания региона в подгруппу «Континенты» необходимы 
одинаково высокие позиции в рейтингах. Их стратегическими ори- 
ентирами должны стать поддержание высокого уровня экономи- 
ческого потенциала, наращивание объемов высокотехнологичной 
продукции и помощь регионам-партнерам. Такие регионы являются 
лидерами, истории успехов которых можно тиражировать, 

Во вторую группу подгрупп «Спящие новаторы» 
и «Нереализованные» попали регионы, где показатели научно-тех- 
нологического развития выше по сравнению с показателями ис- 
пользования интеллектуального капитала. Для данных регионов 
показатели ИС не являются определяющими, что должно стать для 
них важным ориентиром и одной из стратегических целей для вы- 
равнивания и стабилизации ситуации в регионе в данной области. 
Такие регионы стабильно демонстрируют средние показатели, и им 
нужна корректировка стратегических ориентиров. 

Третья группа представлена подгруппами «Традиционные про- 
мышленники» и «Ремесленники», в которых наиболее высок по- 
тенциал в области использования объектов интеллектуальной соб- 
ственности. Стратегическим ориентиром для таких регионов на 
перспективу должно стать развитие сектора исследований и разра- 
боток; им требуется доработка стратегических ориентиров с учетом 
задач социально-экономического развития региона. 

Четвертая группа представлена подгруппой «Острова», где по- 
зиции регионов в рассматриваемых рейтингах низкие. Таким реги- 
онам нужно провести глубокий анализ существующих проблемных 
аспектов и выявить неиспользованные резервы. Также целесо- 
образно разработать решения, направленные на определение ма- 
кро- и микроэкономических факторов ускорения научно-техноло- 
гического развития. Необходим существенный пересмотр или фор- 
мирование стратегий как научно-технологического развития, так 
и управления интеллектуальной собственностью. Особое внимание 
стоит уделять регионам, отнесенным к приграничным новым терри- 
ториям (ДНР, ЛНР), и стратегическим промышленным центрам. 

Оценка результатов рейтингов позволит вырабатывать решения, 
направленные на стимулирование развития конкретного субъекта 
Российской Федерации, оценивать эффективность уже принятых 
мер. Результаты сопоставления рейтингов необходимо, по мнению 
авторов, сопровождать аналитическим докладом с предложениями 
по обеспечению развития субъектов Российской Федерации, в т. ч. 
позволяющими им повысить свое положение в рейтингах. Тем не 
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менее есть объективные условия, которые не позволят регионам 
подняться выше определенного уровня, но для них должны быть 
установлены максимально возможные значения, которых они могут 
достигнуть. 
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